Feitl Istvan
Hogyan lett Nyers Rezs6 reformkommunista?

Szovetségben a kommunistakkal

Nyers szinte bele névekedett a szocidldemokrata vildagba. Nemcsak apja révén, de az er6s
kispesti kozeg adta ezt a mili6t, a K6bdnyaval és PestszentlGrinccel 6sszenbtt rengeteg
gyartelep munkdsa, a kocsmak és vendégl6k kozonsége, a focicsapat, a szocdem szovetkezeti
bolt a Wekerle-telepen, a klubélet a Kispesti Munkasotthonban, a konyvtar és amit ott a
kezébe adtak; a brosurak meg a Népszava és a Szocializmus cimet visel6 folydirat. Minden
ebbe az iranyba vitte.

1939-t6l 16 évesen lett az ifjimunkas csoport elndke, a négy polgari osztaly utdn
nyomddsznak tanult, ott mar szakszervezeti tag és delegdlt az MSZDP Orszagos Ifjusagi
Bizottsdagaban. Mindenfelé eljart, el6addsokra, a népieket is hallgatta, viszont a kommunistak
nem épiltek be a nyomddszok kozé, igy nem csoda, hogy immunis volt a bolsevizmus
radikalizmusdval szemben. A radidban is Londont hallgattak nem Moszkvat.

A haboru befejez6désének mikéntjével nem szamolt kérnyezetében senki. Horthy
Miklds szanalmas bukdsa, a nyilasok tomboldsa, a frontpusztitds lassd, kinok kozotti
végigvonulasa az orszdgon rettenetes tapasztalatokat hozott. A régi rendszer végsdkig
kompromittaléddott. Budapest ostroma katasztrofaval végz6dott, a régi rezsimet teljességgel
kitakaritédott, szovjet megszallé egyeduralmat hozd felszabaduldssal. A régi szocidldemokrata
vezet6k, Peyer Karolyék ugy remélték, hogy polgarosodds és egyben demokratizalddas
kovetkezik, a Horthy-rendszer angolbarat szarnyanak atmentésével szamoltak. Ehelyett
koncentracios tabort kaptak, épp csak életben maradtak.

A 2. vildghdboru el6tt és alatt porrd hulld szocidldemokrdacia, mint fénix tamadt fel
Eurdpaban 1945 utan. Idehaza jorészt a fiatalabb generdcio |épett a szinre, Nyers ebben az
idében mar az ifjisagi mozgalomban intenziven dolgozott, madsrészt Ban Antal
fétitkarhelyettest, majd ipariigyi minisztert tekintette mérvadénak, akinek egy mer6ben mas
demokracia megteremtése volt a célja. Masként néztek a jobboldaliakra is. Uj multfeldolgozas
kezd6dott. Egyrészt er8sen hatott az ugynevezett weimari szindroma, vagyis az, ha a
kommunistak és a szocdemek szembekeril egymassal, abbdl nem szarmazik semmi jo, sét.
Madsrészt a polgari demokracidval szemben fenntartasokkal éltek. (Lukacs Gyoérgy meggy6z
kritikdt fogalmazott ekkor az & terminoldgidjaval formalis demokracia gyengeségeirdl.)
Harmadrészt a Szovjetunidrdl unos-untig ismételt negativ kép atszinez6dott, elfelejtédtek az
1930-as évek perei, és megerGsodott Sztalin tekintélye, elismerés illette a hatalmas
vildaghaborus aldozatot és a gy6zelmet. Sokak hinni akartak a szovjetek jéindulatat, masok meg
is akartak nyerni. Végilil megmutatkozott a térségben, de tagabban — a tavoli Nagy-Britanniat
kivéve — a szocidldemokratdk vajudasa, s6t egyenesen csédje. Ezzel szemben Kozép-Kelet-
Eurdpaban a kommunistdk és szocidldemokratak Osszefogasa révén kilatads nyilt a tékés
rendszer legylirésére és a proletaridtus felszabaditasara, a végcél megkozelitésére. Az dlom
beteljesilni latszott. Csodalhatd, hogy felébredt a vonzddas a vilagmegforgatd, a forradalmi
eszmékhez és éilményekhez egy 22-23 éves fiatalemberben? Hiszen olyan gondolatokon nétt
fel, amely gyOkeresen mas vilagot igért a meldsnak, és a hdboru alatt nemcsak megvetette, de
egyenesen meggy(lolte a régi rendszert. Hitt abban, hogy nem pusztan a munkdassag szamara
kezdddik jobb élet, de épp a két munkaspart 6sszefogdsaval a szocializmus épithet6.

Rakosiék ravaszkasan arcéliik egyik oldalat mutattak még 1948-ban is. A mézesmadzag
a ,népi demokraciadt!” jelszava volt. Ez a szd0sszetétel a népiek talalmanya volt, amivel



szemben a szocdemek szkepszissel viseltettek, de aztan beadtdk a derekukat, még Szakasits
Arpad is elismerte igazat. (1949 elejére aztdn a kommunistak ugy szlkitették a népi
demokricia fogalmat, hogy az a proletardiktatirdval lett egyenl8.)! Egyszéval a
szocidldemokrata vezérkar a kommunistdkkal valé a sz6vetség mellett dontott.

1947 elsé felében bizonytalanok voltak a szocidldemokrata vezet6k és persze 6 is, hogy
a szocializmus épitését meg lehet-e kezdeni. Aztdn jott a nagy vizvalaszto, az 1947-es vdlasztas.
A szocidldemokratdk azzal az illuzidval mentek ennek neki, hogy nyerhetnek. Az eredmény
Oridsi csalédas volt kozottik, a dih és kés6bb a tartds depresszid lett urrd rajtuk. A
kommunistak viszont tortek-zldztak. Nyers arra lett figyelmes Kispesten, hogy a kommunistak
hatdrozott magatartdsa miatt kezdik meggy6zni a munkasokat. Egyre tobben atszivarogtak az
MKP-ba. A szocdemeknél pedig megindult az Ugynevezett jobboldaliak és baloldaliak kozotti
harc, a kiszoritdsdi. Ez id6ben mar Justus Pal befolydsa alatt allt, aki a partba az oktatdsi és
ifjusagi tgyek felel6se, egyben a két munkaspart egylttmikodésének hive volt. Justus a part
ideoldgusava nétte ki magat, ebben az értelemben atvette Mdnus lllés szerepét. Jél ismerte a
mozgalom klasszikusait, szembe helyezkedett E. Bernstein nézeteivel, ,,a mozgalom minden,
a végcél semmi” felfogast egyenesen osztdlyaruldsnak minGsitette. Meggy6z6dése volt, hogy
a ,felszabaduldst” kovet6en az Uj helyzetet ujra kell elemezni, a generacidvaltasra
elengedhetetlen sziikség volt a part élén. Az dltala jobboldalinak nevezett vezet6k az 1947-es
valasztds el6tt a kispolgdri szavazdk bedramlasatdl vartdk a gy6zelmet, a 30—40 szazalékos
eredményt, de ez nem kovetkezett be. Ez a remény engedményeket eredményezett a
valasztasi kampdnyban, antikommunista, szovjetellenes hangulatot keltett, mindhidba. Justus
ezt opportunizmusnak nevezte, amely utat nyithat az ellenforradalomnak. A harmadik ut
cs6djérdl beszélt, a jobboldal megsz(int szocialdemokratanak lenni. A faziot két nagy multu,
kozos elvi alappal rendelkez6, azonos osztalybazissal rendelkezd part egyesilésének
tekintette. Ugy itélte meg, hogy az egyesiilt munkdspart megteremtése a szocializmusért
vivott dontd harc kezdete. 2

Justus els6sorban a part ifjusdgara volt hatassal. A mozgalom Nyershez kozeli részében,
a Szocialdemokrata Ifjusagi Mozgalomban (a SZIM-ben) 1947 6szén lezajlott az elsé valtozas,
Uj vezet8séget valasztottak, a baloldaliak vették keziikbe az iranyitast. gy aztan sodrédott a
fuzié irdnyaba. Ez mar partja kdzpontjaban érte, Szakasits Arpad apparatusaban. Személyes
elkotelezettje lett Szakasitsnak, kdvette, szembekeril a jobbosokkal és mindinkabb kozeledett
a balosokhoz. 1948 februdrjaban a partelnok visszakiildte Pest megyébe és az 6nfeladast hozd
kongresszus utan részt vett a helyi szocidldemokratak kiszordsaban. Oreg kordban emiatt
lelkiismeretfurdalasa volt. A johiszem(iség mentségeként — 25 éves volt — sok mindent
elhihetett, példdul Rakosiék ekkor nem beszéltek proletardiktaturardl, az még varatott
magdra egy fél évet. Kézben elszakadt Szakasitstol, egy éves magas szint( partiskoldra kiildték,
,agymosasra”, fiatal ambicidzus kommunistakkal. A legeszesebb kommunistak (Ger6 Ernd,
Rudas Laszlo, Lukacs Gyorgy, Andics Erzsébet stb.) komoly hatdssal voltak ra, Lenint meg
Sztdlint tanulmdanyozta az 6 instrukcidjuk szerint. Nyomban ezutan estin tanulhatott a
K6zgdzon, mikézben a Magyar Dolgozok Partja kozpontjanak Agrar- és Szovetkezetpolitikai
Osztalyan az agrarpiaccal foglalkozd el6addnak allitottak be. Elvtarsai fegyelmet koveteltek
t6le, kozben gimnaziumi évek hidnya okan nehezen ment az egyetemi tanulas.

1 L3sd erre Feitl Istvan: Demokratikus populizmus 1945-1948. In: Homoklapdtolds nemesércért. A 70 éves
Standeisky Eva tiszteletére. Szerk.: Balazs Eszter, Koltai Gabor, Takacs Robert. Napvildg Kiadd, Budapest, 2018,
63-77.

2 Nézeteire lasd: Justus Pal: Partunk feladatai. Justus Pdl. Jemnitz Janos—Székely Gabor (szerk.), Magyar Lajos
Alapitvany kiadasa, Budapest, 2008. 67-75.



Fiatal kommunistak kozott igyekezett helytdllni. (Hegediis Andras volt a fénoke.)
Lelkesllt a mezbgazdasdg nagyszabasu forradalmi atalakitdsdaért, a modern termelési
technikak alkalmazasaért. Ugyan latott falusi udvart és haztartast nagysziileinél, akiknek
K6banyan voltak foldjeik, de ennél tobb tapasztalata nemigen volt. Most mar kommunistanak
tartotta 6nmagat.

Osszefoglaléan a politikai tényez6k kozil a kodvetkez6k jatszottak szerepet
kommunistava valasaban:

1. A Szocidldemokrata Part balra toldddsa és erGs szovetsége a kommunistakkal.

2. A szocidldemokratak sikere a szovjet térségben és kudarca Nyugaton.

3. A szocialista tarsadalom megteremtésének kézzel foghato perspektivaja az egyediili
szovjet minta alapjan.

4. Ennek kovetkeztében a kommunista ideolégia igazoltsdga, és a
szocidldemokratizmus tulhaladottsdagdnak meggy6z6 latszata.

Ez alapjan ugyancsak oOsszefoglalva a kommunistava valasanak személyes tényezdi a
kovetkez6k:

1. 1945-1948 kozott az Gjragondolt szocidldemokrata nézetek, és Uj perspektivak

hatasa.

2. Kiforratlansaga, kdvetd attitlidje, a baloldali felnéttek vonzereje.

3. 1948-1950 kozott varatlanul éridsi, orszagos kihivasok érik a partkézpont kommunista
kozosségében, rendkivili intenzitdsu tanulast kdvetel6 gimnaziumi el6képzés nélkili
egyetemi évek kozepette.

Ne feledjik, hogy 1949-1950 még a hatartalan lelkesedés id6szaka és nemcsak a
partkdzpontban. Csak néhany mozzanatra emlékeztetnék: a tomegek adminisztrativ kényszer
nélkuli mozgdsithatdak; példaul sikeril az észak-koreai hdboru és a jugoszlav fesziiltség
kdzepette tomeges békemozgalmat szervezni, a munkaverseny felfutéban volt, és mindezek
tetejében 1949 vége elfogadtak az 1. 6téves tervet, amely 6ridsi perspektivat igért minden
terlileten. A mez6gazdasag iranyitdi kozott is tartott az optimizmus, a szovetkezesités illGzidit
megerd@sitette az agrariumnak igért gigaszi beruhdzasok, a gyors technoldgiai fejlesztés, és a
kiterjedt gépesités lehetGsége. Raadasul a beruhdzasok 6sszegét 6 milliardrél 1951-ben 11
milliard forintra emelték. A gépesités a valdsagban messze alatta maradt a terveknek, az
arrendszer nagymértékben leértékelte a mez6gazdasagi termékeket.3

Hogyan valt reformkommunistava?

Miel6tt a valaszra térnék tisztdzandd, hogy ki a reformkommunista? Hevenyészett
megfogalmazassal igy felelnék: aki latja a sztdlinizmus és a posztsztalinizmus csédjét és
masként képzeli a szocialista tarsadalom megkonstrudlasat, uj, mas modellben gondolkodik,
de hisz a kelet-eurdpai szocializmusok |étjogosultsagaban, hisz a humanusabb, emberarcu
megoldasokban. Ezt persze lehet utdlag vagy mai szemmel illizidnak tekinteni, de sokaknal,
igy Nyers Rezs6nél is, egészen 1990-ig kitartott. Idehaza a modellvaltas volt ennek utolsd
ideoldgiai megfelel6je, volt akinél a rendszervaltds is hasonld értelmezést kapott. A maxi
értelemben vett szocializmus vagy kommunizmus azonban sosem volt ezekre a tarsadalmakra
jellemzé.

A kijézanodds id6szaka 1952-1953-ra esik. 1951 végén a Belkereskedelmi
Minisztérium a Zoldség-gylimolcs F6osztaly vezet6jének helyezték at. Ez kiilonleges helyzetet

3 Petd Ivdn—Szakacs Sandor: A hazai gazdasdg négy évtizedének térténete. 1945-1985. |. kotet. Kézgazdasagi és
Jogi Kényvkiadd, Budapest, 1985, 192, 202.



teremtett szamara, miutan féként kereskedelemmel kellett foglalkoznia, és felhasznalta a
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen tanultakat. 1950-1953 kozott csdkkent a termdteriilet a
gylimolcsosokben. A varosok zoldség-gyiimolcs elldtasdat kordabban magankertészetek
biztositottak, példaul a bolgarkertészetek, és ez a kiskereskedelem dontéen a piacokon folyt.
A kisparaszti gazdasagok visszaszoritasaval a varosokban ellatasi zavarok keletkeztek, példaul
amig a budapesti ellatasi ovezet a 2. vilaghdboru el6tt fedezte a sziikségleteket, addig ebben
az id6szakban ennek volumene kozel 50 szazalékra zuhant, és tavolabbrdl kellett a primér
szallitdsat megoldani.* Ezek elkeriilése érdekében a vegyes és piaci forgalmazasra volt tartdsan
sziikség. A szOvetkezesitést, a nagylizemi gazdalkoddst nem lehetett er6ltetni. A kuldkok
kertészeteit sem lehetett leépiteni. Mas agraragakhoz képest erGsebb érdekeltséget,
rugalmassagot, gyorsasagot, hatékony megoldasokat, nagy tirelmet kovetelt a
minisztériumtol, ami az allami nagykereskedelemben nem volt meg, sokkal inkdbb a
parasztsag altal szervezett foldm(ivesszovetkezetekben. Ezt a tapasztalatot vitte tovabb, és
1954 tavaszan a Szovetkezetek Orszagos Szdvetsége (a SZOVOSZ) elndkhelyettese lett Dégen
Imre f6titkar majd elnk mogott.

Néhany szét kell mondanom Dégen Imrérél. Dégen fontos szerepet toltétt be mind
Nagy Imre reformlépéseiben, mind Nyers Rezs6 életében. Pragaban és Bécsben végzett
mérnodk volt, a kivalé innovacios képességgel rendelkezd ember 1948-1955 kozétt a SZOVOSZ
fétitkaraként, majd elnokeként m(ikodott, aki ugyan agrarpolitikai vagy agrarkutatasi
publikdcidéi nincsenek, de tehetségét Nagy Imre elképzeléseinek szolgalataba allitotta. Nagy
mar 1953 nyardn mozgdsitotta a SZOVOSZ-t a vidéki druellatds javitasa érdekében. Eleinte ugy
tlint nagyobb aruvélaszték, tobb aru és bolt, jobb felszereltség elég és a parasztsag ellatasa
megoldhaté. 1953. augusztus 19-én az MDP Politikai Bizottsadga hatarozott arrdl, hogy 80 Uj
bolttal, 150 helyi arualapra épilé piaci arusitohellyel és 100 bolt bdévitésével noveli a
haldzatot. Igazodnak a helyi szlikségletekhez, kozvetlen kapcsolatot létesitenek a szovetkezeti
kereskedelem és a kisipari téeszek kdzott, stb. >

1953 8szén a Politikai Bizottsag belatta, hogy a féldm(ivesszévetkezeteket meg kell
tisztitani az olyan feladatoktol, mint a begydjtés és mas allami megbizasok és a kereskedésre,
a szabad felvasarlasra kell dsszpontositani az energidkat. Abba kell hagyni az egyszer(ibb
szovetkezési formak lebecsiilését, vissza kell allitani a foldm(vesszovetkezetek
nagykereskedelmi hatdskorét, a megrendeld irodak, a vallalati arukdézpontok kozbeiktatott
szerepe felesleges. Novelni kell a boltok 6nallésagat.t Ujra megerdsitették, hogy a
legfontosabb feladat ezutan a kereskedés lesz, és kiilon kiemelte a PB hatarozata, hogy ez a
jarasi kozpontokra is érvényes.

1953. december 12-én még tovabb mentek.” A Politikai Bizottsag elGirta, hogy a feltilrél
irdnyitott kinevezéseket abba kell hagyni. A terileti szervezetek vezetGit a helyi szervezetek

4 Csak Nagy Imre miniszterelnéki id6szakaban, 1953 decembere utdn hoztak déntést arrél, hogy az 1951-
ben elldtasi ovezetbe tartozo termel6k mentesiilnek a beadasi kotelezettség aldl, és szerz6désekkel lekdtott
termelést biztositanak szamukra. Mészaros Pal: Budapest ellatdovezete. Statisztikai Szemle, 1956, 5. 1954-ben
az OstermelSk 30-40 szdzalékkal tobb arucikket hoztak fel a parasztsdg szabadpiaci értékesitésének
megkonnyitése miatt.

5 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara (a tovabbiakban MNL OL) M-KS 276. f. 53/132. 6. e.

6 Egy f6s boltokban el8irtak a kizarélagos jutalékos dijazast és elszadmolast a boltvezets és csaladtagjaik részére.
A nagyobb boltokat, aruhazakat onelszamold egységgé kellett szervezni. Ki kellett épiteni a vasarozo és
mozgdarusito tevékenységet, valamint az épitGanyagarusitast. A kisebb mez&gazdasagi jarasi székhelyeken a
kereskedelmet at kellett adni a foldmdvesszovetkezeteknek. Ugyanakkor még nagyobb haldzatosodast irt el6 a
hatdrozat. (200 vegyesboltot, 60 szakiizletet, 100 épitGanyagtelepet, 80 piaci arusitdhelyet kellett |étesiteni.)
MNL OL M-KS 276. f. 53/145. 6. e.

7 MNL OL M-KS 276. f. 53/151. 6. e.



vezetGibdl kell valasztani. Meg kell ndvelni a tagsagon beliil az egyénileg dolgozo, kiilondsképp
a kozépparasztok aranyat. A részjegyek utdni részesedést szabalyosan ki kell fizetni, s6t be kell
vezetni a vasarlasi mellett az értékesitési visszatéritést is.

1953 végén Nagy Imre és Dégen Imre elérte a SZOVOSZ gydkeres atalakitasat,® ez az Uj
szakasz politikajanak egyik kevés figyelmet keltd, de nagy jelent8ség fejleménye. A SZOVOSZ
és a minisztérium, ezen bellll Dégen és az osztalyvezetd, majd ki nem nevezett, de megbizott
miniszterhelyettes® Nyers Rezs6 kozott j6 kapcsolat alakult ki. (A miniszter Bognar Jozsef, aki
ugyancsak az Uj szakasz politikdjanak, a valtozas hive volt.) 1954 tavaszan mikézben Dogei
Imrét a kordbbi elnokot felfelé buktattak és kikapcsoltdk az operativ vezetésbdl, és Dégen Imre
lett az elndk, Dégen kezdeményezésére Nyers atkeriilt a minisztériumbdl a SZOVOSZ
elndkhelyettesi tisztségébe.1°

A SZOVOSZ gazdalkodasara és szervezeti felépitésére 1954. marcius 10-én fogadott el
hatdrozatot az MDP Politikai Bizottsdga.'! A hatdrozat hibanak nevezte a kereskedelem és ipar
kdzvetlen kapcsolatanak hianyat, a felllr6l iranyitottsagot, ennek kovetkeztében az
onadllétlansagot. A miniszteridlis szervek sem tulajdonitottak a féldm(ivesszévetkezeteknek
kell6 fontossdgot, a monopolhelyzetbe 1évé allami nagykereskedelmi szervek elhanyagoljak a
vidéki lakossdag elldtasat. A SZOVOSZ-ban nem érvényesiilt a valasztott szervek irdnyitdsa és
ellenérzése. Véglegesen elhatdroztdk, hogy a foldmlivesszovetkezetek tényleges 06nalld
gazdalkodd szervek legyenek, és a SZOVOSZ-t ennek megfelel&en kell dtalakitani. Els6sorban
az ondlléan elszdmold jardsi szervekre kell koncentrdlni. Ide kell 6sszpontositani a gyors
ellatast biztositd vegyesforgalmu elosztd raktdrakat. (El6szor két megyében kell kisérleti
jelleggel ilyeneket szervezni, tovabbd Borsod megyében allami kiskereskedelmi bazisokat kell
létrehozni.) A mez6gazdasagi termelést segit6 cikkek arusitdsat (mdtragya, novényvéddszer,
kisgépek, valamint zsdk, zsineg, szekér, l6szerszam stb.) 1955-t6l teljes egészében a korzeti
foldmdvesszovetkezetek bonyolitsak. A hatdrozat kildtasba helyezte tovdbbi arucikkek
dtaddsat is. Ezeket a teend8ket a SZOVOSZ 1954-es Ill. kongresszusan (Orszégos
Kildottgydlésén) kell megtargyalni. Ezen titkos, lajstromos szavazassal megvalasztandd az
Orszagos Tandcs és ez vezeti, a Fellgyel6 Bizottsdag pedig ellenérzi a szervezetet. Az
igazgatdsagot a Tanacs elndke dirigdlja. A megyei és jarasi szervezetek ugyanigy épllnek fel. A
igazgatdsag tagjait persze az MDP KV Titkarsaga hagyta jova.'?

Mar a kongresszus el6tt Dégen és Nyers hozzalatott az 1953-as és 1954-es hatarozatok
gyors végrehajtasanak.

A lakossag vasarléereje 1953 nyarat kovetGen emelkedett, a forgalom volumene 1954-
ben 21 szazalékkal volt nagyobb, mint egy évvel kordbban. Tébb termék esetén azonban a
keresletnovekedést nem tudtdk kielégiteni. Még rosszabb lett volna a helyzet, ha a vidéki
bolthalézat és annak elldtdsa nem javult volna. 1954 masodik félévétdl példdul megndétt a
kisipari szovetkezetek szerepe, tobb mint kétszerannyi konfekcio-cikket szallitottak a
kereskedelemnek mint egy évvel kordbban. Részesedésiik ezen a teriileten 40 szazalékra

8 MINL OL M-KS 276. f. 53/164. 8. e.

9 MNL OL M-KS 276. f. 54/290. 8. e. (1954. janudr 18.)

10 MNL OL M-KS 276. f. 53/169. 8. e. Friss Istvan a javaslatot a kdvetkez&ként indokolta: ,Nyers Rezs6 elvtars a —
Kozponti VezetGség pottagja — olyan munkaterlleten dolgozik (zoldség-gylimolcs, begyljtés és felvasarlas),
amely szorosan érintkezik a foldm(ivesszovetkezetek tevékenységével. Politikailag fejlettebb, tobb
parttapasztalattal rendelkezik, mint a SZOVOSZ apparatusaban mikddSelvtarsak, akik erre a funkciéra esetleg
még tekintetbe johetnek. Utdbbiakkal szemben Nyers elvtarsnak az az el6nye is megvan, hogy Dégen elvtarssal
szemben flggetlenebb és inkdbb tud 6nallé alldspontot képviselni és biralatot alkalmazni.”

1 MNL OL M-KS 276. f. 53/164. 8. e.

12 Erre 1954. marcius 29-én keriilt sor. MNL OL M-KS 276. f. 54/306. 6. e.



emelkedett. A foldmUivesszovetkezeti forgalom, ha 1952-t 100 szazaléknak vessziik, akkor
1954-ben 170 szazalék volt, mikozben a teljes forgalom 135 szazalékra nétt. Az iparcikk
forgalom egyenesen megdupldzédott. A  budapesti piaci druforgalomban a
foldmdivesszovetkezetek részesedése 1953 és 1954-ben 1,9 szazalékrol 9,1 szazalékra ugrott.

A SZOVOSZ-t és a foldmlivesszdvetkezeti haldzatot Rakosi nyeregbe keriilése utan sem
volt képes megallitani. S6t 1955-ben beindult a helyi téeszek, haztdjik és a szovetkezeti
bolthaldzat kézvetlen, a nagykereskedelmi haldzatot kikapcsold bizomanyi értékesitése. Nem
is beszélve arrél, hogy a z6ldség és gylimolcs nagykereskedelem és felvasarlas 1955. januar 1-
tél a foldm(ivesszovetkezetek kezébe kerdlt.

Kiformalddott Nyers Rezs6ben a meggy6z6dés az egyszerlbb szbvetkezeti formak
életképességében, a kereskedelemben is, s ez dtvezetett egyfeldl a piaci eszkdzdk, masfelél az
alulrdl szervez6dd kollektiv gazdalkodasi formak megtartasa, fejlesztése iranyaba, ahol az
egyén személyes anyagi, mi tobb tulajdonosi érdekeltsége is jelen van. Meg is jelent Nyers két
tanulmanya a féldmlvesszovetkezetekrél, mindkett6 a Nagy Imre-féle agrarpolitika
szellemében méltatta e szervez6dések szerepét a téesz felé vald tirelmes meggy6z6
folyamatban. Az egyik a K6zgazdaséagi Szemlében?3, vagyis viszonylag ezoterikus kdzegben, a
masik azonban a Tarsadalmi Szemlében jelent meg, hatarozottabb politikai lGzenettel, igaz,
hogy a XX. kongresszus utan, de ekkor mar a foldmdvesszévetkezetek vitathatatlan sikerének
statisztikajaval a hata mogott.'4

Az els6 tanulmanyban hosszitdvon wugyan még datmenetiként irta le a
foldmdvesszovetkezeteket, viszont szembehelyezkedett a termékfolosleg allami felvasarlasi
rendszerének erdltetésével. Kijelentette, hogy a szektornak a részesedése az iparcikk
forgalomban 1953-ban és 1954-ben jelent6sen nétt, s6t a téeszek is innen, vagyis a
szabadpiacrdél szerezték be az eszkdzok, a nyersanyagok, és az alkatrészek jelentls részét.
Szorgalmazta a szovetkezeti mez6gazdasagi szaklizlethaldzat és a varosi felhozatal bévitését.
A haztdji ellatasat is a szovetkezeti kiskereskedelemre bizta volna. Ezzel parhuzamosan a
kisipari és a vendéglatdipari szovetkezetek fejlesztését is szlikségesnek latta. Decentralizalta
volna a forgalmat, és a megyék helyett — a korabbi hatarozat szellemében — nagy szerepet
biztositott a jarasoknak. A kotelez6 beadassal és felvasarldssal szemben a szabadpiaci
forgalmazas mellett tette le a garast. A gazdasagossag elvének és a nyereségérdekeltség
gyakorlatanak érvényesiilése mellett érvelt.

Nem maradt azonban nyugton. 1956 aprilisdaban a Tarsadalmi Szemlében most mar
kdvetel6bb hangon ismételten kiemelte a foldm(ivesszovetkezetek jelentdségét, lelkén viselte
onkormanyzatuk fejlesztését, birdlta a falusi szovetkezetek korzetenkénti ©sszevonasat
mondvan, hogy , A dolgozd parasztok mindeniitt 6rommel fogadjak, ha kézséglikben 6nalld
foldmivesszoévetkezet alakul.”’> Nem tetszett neki a kollektiv vezetés csonkasaga, a fentrdl
utasitgatas, és a vezet6 kaderek kijel6lése. Ostorozta az allami kereskedelmi forgalom
tultengését, az erdszakos allamositast, hangsulyozta, hogy nem allami mddszerekkel kell

13 Nyers Rezs8: A foldm(ivesszévetkezetek szerepe a varos és falu druforgalmaban. Kézgazdasagi Szemle, 1955.
5.

141952-1955 kdzott az egész kiskereskedelmi forgalom 44,8 szazalékkal nétt, ekdzben a féldmiivesszévetkezeti
kiskereskedelem forgalma 102,3 szazalékkal, kétszeresére emelkedett. Ez minden évben megfigyelhetd volt
elsGsorban a bolthalézat kiéplilése kovetkeztében, példaul 1955-ben 5 szdzalékos novekedés mellett a
foldmuivesszovetkezetek forgalma 14,6 szazalékkal emelkedett. Fenyd Imre—Zala Ferenc: A parasztsag
arukeresletének alakuldsa. Statisztikai Szemle, 1956, 10, 880. Tovabba Aranyi F. Emil: Tiz éves a
foldmuvesszovetkezeti mozgalom. Statisztikai Szemle, 1956, 4.

15 Nyers Rezs6: A foldm(ivesszévetkezetek szerepe a mez6gazdasagi termelés fellenditésében és a mezégazdaség
szocialista atalakitasaban. Tdrsadalmi Szemle, 1956, 4, 54.



mikodni a felvasarlo-értékesité szerveknek. Hibdnak nevezte a teljesen uniformizalt
alapszabdly megalkotasat, felvetette tovabba, hogy nem kellene-e az 6nsegélyezést bevezetni.
A téeszesités felé vald haladas egyik eszkozeként, mintegy ,el6iskolajaként” szorgalmazta az
egy-egy munkara épllé ugynevezett foldmdvesszovetkezeti termelési szakcsoportok
alakitasat. Fellépett az egyéni parasztsdggal szembeni erGszakos, adminisztrativ
magatartdssal, ehelyett a termelési tarsulds el6nyeit kindlta szdmukra. A cikk — bar szlintelen
Leninre hivatkozott — az 1953 utani ,nagyimrés”, tlirelmes, empatikus mentalitast
reprezentalta.

a4

Meggy6z6déses reformpolitikus

1957-ben részt vett a reformbizottsagok munkdjaban, Ajtai Miklés kozosen iranyitotta

a konnyd- és élelmiszeripari albizottsagot, majd — sajat bevalldsa szerint lemondott
tisztségeirdl és a neki felkinalt lehet&ségek koziil a SZOVOSZ elndki tisztét valasztotta. 1957-
ben a SZOVOSZ 4. kongresszusan hirdette meg a szervezet (j feladatait, koztiik a parasztsag
érdekképviseleti szervének funkcidjdval. Szerinte a zOldség-, a gyimolcstermesztés, és a
baromfitartas a harom f6 dgazat, amit fejleszteni kell, és nagy jelent6séglinek tekintette, hogy
600 tarsulasi szakcsoport alakult az utébbi hénapokban.
Szévetkezetek a magyar népi demokrdcidban cimmel 1959-ben jelent meg, mdsodszor
Szévetkezeti mozgalom a mai Magyarorszdgon cimmel 1962-ben. Az els6ben lektori
kovetelésre egy Nagy Imrét elitél6 mondatot kénytelen volt beiktatni, a masodikban ezt
kihagyta. ld6kozben, 1959 oktéberében Iétrejott Erdei Ferenc kezdeményezésére és
elndkletével a SZOVOSZ égisze alatt a Szévetkezeti Tudomanyos Tanécs, amely elséként Erdei
konyvét ' vitatta meg, és amely kilatdsba helyezte Nyers Rezs6 1959-es munkdjanak
megtdrgyaldsat is.

Az 1962-es konyv, ha nem is a magangazdalkodas, ha nem is a téeszek ellen, de az
ugynevezett egyszer(ibb szévetkezés mellett irédott, és a piaci viszonyokat népszerUsitette.
Az épp pénziigyminiszterré kinevezett Nyers konyvét egy nyilvanossagot is kapott vitdn
elismerésben részesitették Erdei Ferenc hathatds kdzrem(ikddésével. Ez jelezte Nyers Rezs6
poziciéjat az agrargazdasagi vitdk kozepette. A kolhozosité agrarminiszter, Dogei Imrével
szemben egyértelm(en a rugalmasabb reformot képvisel6 Fehér Lajos mellett allt. A kbnyv a
szOvetkezeti mozgalmat a régi szocialistak, kés6bb a kommunistak ko6zods alkotdsanak
tekintette amennyiben az a személyes tarsulasra és kozos tulajdonra épulé nonprofit
gazdalkodasi forma, és az onkéntes, demokratikus elvre alapozddott. ,Tevékenységiikre
érvényeslilnek a vallalatokra jellemzé olyan kategdridk, mint a vallalati 6nelszdmolads, a
nyereség, s6t bizonyos fokig a kockazatvallalds is.” — irta. Masutt leszogezte, hogy a
szovetkezet nem a nyereség érdekében mikddik, de célja megvaldsitasanak nélkilozhetetlen
eszkoze a rendszeres felhalmozas és a vagyon ndvelése.'” Szévetkezetivé, ha nem is az egész
gazdasagot, de minden olyan teriiletet at lehet szervezni, ahol a tagok kozvetlen érdekeltsége
fennall. A cél, hogy a tarsadalomban erds szovetkezeti szektor j6jjon létre, hogy az emberek
ezen keresztll érvényesithessék ellen6rzésiiket a gazdasag egészében. Ez jelenti a

16 Erdei Ferenc: Mez6gazdasag és szévetkezet. Gerg6 Zoltan: Ankét egy értékes szdvetkezettudomanyi kdnyvrél.
Kézgazdasdgi Szemle, 1960, 5, 625—633. A vitaban Kadar Istvan vetette fel a termel&szévetkezetek szovetsége
mint koordinald szervnek a létrehozdsat.

17 Nyers Rezs6: Szévetkezeti mozgalom a mai Magyarorszagon. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1962,
10. és 136.



tarsadalmasitott gazdasagi életet. A szerz6 értékesnek és részben kovetenddnek tartja az
alapiték XIX. szadzadi elveit, kiilonésen azokat, amelyek a nyitott tagsagra, a demokratikus
igazgatasra és a korlatozott t6kekamat érvényesitésére vonatkoznak.

Mindenekel6tt a foldm(ivesszovetkezeteket népszer(isitette, amelyek kiskereskedelmi
boltokat és vendéglatoipari egységeket lizemeltetnek, mez6gazdasdgi termékeket vasarolnak
fel és értékesitenek, gépeket, munkaeszkdzoket adnak-vesznek, és kisegitd ipari munkdakat
vallalnak. 1956-t6l a SZOVOSZ 6nallé szdvetkezeteket is alakitott, amelyek koziil legnagyobb
szamban a takarékszovetkezetek jottek létre. Nyers Rezs6 jol vette észre, hogy a téeszesités
ellenére a foldmdivesszovetkezetek jelentlsége, kiterjedtsége nem csokken, igy létszama
1960-ban meghaladta az 1,6 millio f6t, vagyis a vidéki felnGtt lakossag tobbségét magukba
foglaltdak. A magangazdasag csokkenésével a kiskereskedelmi forgalom egy részét -
mindenekel6tt vidéken — nem az allam, hanem a szovetkezet vette at. Az ellatottak szamat
1960-ban 5,6 millidra becslilte, bar részesedése a kereskedelmi forgalombdl csak 30 szazalék
volt. Ezt az iparcikkek irdnt megnodvekedett érdekl6déssel, a varosiak nagyobb vasarlasi
lehetdségével magyarazta. A bolthalozat 1953 és 1960 kozott 88 szazalékkal nétt. Leginkabb
a szakulzletek gyarapodtak, biszkén allitotta, hogy mar 1958-ban 33 aruhdz, kozel ezer
ruhazati, és 450 kulturalis tzlet Gzemelt.

Fontos értékként tartotta szamon az lzlethdlézat jovedelmez6ségét, a nyereség 1953
és 1960 kozott 131,5 szazalékkal emelkedett. Jelentésen emelkedett a vendéglatdipari haldzat
és forgalom is, ahol a haszonelviiség erételjes. Zome italbolt volt, de 6tszazas nagysagrendet
ért mar el 1960-ban az éttermek, a cukraszdak szama és 54 szallé Gzemeltetését is biztositotta
a rendszer.

Nyers kiallt a szovetkezeti alkalmazottak nyereségrészesedése mellett is. Az allami
aruellatas dominancidjat ugyan helyeselte, de a szovetkezeti nagykereskedelem révén és a
kdzvetlen gydripari beszerzések segitésével a pluralis aruelldtast is helyeselte. A
mez&gazdasagi termékek értékesitésénél leszégezte, hogy a kozvetlen termeli eladast nem
szabad korlatozni, masrészt azonban szorgalmazta a sz(ik terlletre korlatozddott szévetkezeti
felvasarlas bévitését. Udvozolte a megyei értékesitd kodzpontok szdvetkezetté torténd
atalakitasat, miutan korabban a felettes allami szerv felé volt felel6sséglik és érdekeltséglik,
addig az Uj rendszerben tagszervezeteik, a téeszek és foldmivesszovetkezetek befolyadsa
érvényesllt, valamint figyelembe kellett vennilk bolthaldzataik érdekeit is. A szovetkezetek a
z0ldség- és gyiimolcsfélék esetében a felvasarldsi drakndl alapul a kormany altal megallapitott
éves atlagdrakat veszik figyelembe, de ettdl eltérhetnek. Nem volt ritka a 100 szazalékos, s6t
ennél nagyobb méret(i valtozas. Ezt Nyers sziikségesnek és helyesnek tartotta, ugyanakkor
megjegyezte, hogy ebben a szférdban a magdnkereskedelem tartdés fennmaradasat kell
figyelembe venni. A szovetkezetek ipari és szolgaltatd tevékenységét is fontosnak és
fejlesztendének értékelte mintegy megel6legezte ezzel a téeszek ugyanilyen véllalkozasait is.
A szovetkezetek oOnalldan dontenek nyereségiik nagyobb részének felhasznaldsardl,
beruhdzasokrdl, feldjitdsokrdl és ezek érdekében hitelt is felvesznek, vagyis a pénzigy
szabadsaguk viszonylag nagyfoku. Létezett egy sajat és 0ndllé segélyalap is, amely a
veszteségek finanszirozasara szolgalt. A SZOVOSZ, a megyei és jarasi szervezetek viszonylag
demokratikus miikodését az biztositotta, hogy a kiildottgylléseken a helyi szovetkezetek
képviseltetik magukat, és a SZOVOSZ feladata, hogy az allami szervek elétt képviseljék a
szovetkezeti mozgalom érdekeit. Ez annyit jelentett, hogy a téeszek érdekvédelmi szervezete,
a TOT 1967-es megsziletése el6tt mintegy mintaként létezett egy ilyen testilet. Az
érdekvédelmi rendszer 1968 janudrjaban lett teljes, amikor a TOT, az OKISZ, és az AFESZ
egylittesen megalakitottak az Orszagos Szovetkezeti Tandcsot, amely nem irdnyitd, hanem



konzultativ testllet volt, és el6zetes véleményezési lehetGsége volt torvényekrdl és
rendeletekrél. Nyers az alakuld Glésen ott is volt, reprezentalta a szovetkezetiség és a reform
egyuttm(ikodését.®

Az 1962-ben megjelent valtozat a szovetkezesitési hullam kdozben értelemszerlen nagy
teret szentel a téeszeknek, ezen belll a haztdji gazdasdgok tartés fennmaradasanak, és a
parasztsag sajat dontésére bizta, meddig marad meg ez a gazddlkoddsi forma.

Onall6 fejezetet szentel a jelent8s béviilés allapotaban 1évé 22 ipardgban meglévé
kisipari szovetkezeteknek. El6nyOsebb a nagyiparhoz képest a gyartmanyosszetétel, rugalmas,
gyors valtozast hoz. A szolgaltatasok, az épitGipar terliletén mikodésik nélkilozhetetlen.
Tekintettel arra, hogy 400 faluban semmilyen kisiparos sincs Nyers Rezsé a vidéki szovetkezeti
ipar jelentés fejlesztését szorgalmazta. Ebben a szektorban a piaci elv érvényesil, a
szovetkezetek biztonsdgadt szolgdlja a szallitasi szerz6dések lehetGsége. Jorészt a
kereskedelem részére adjak at arujukat, de sajat boltokkal is rendelkeznek. A Kisipari
Szovetkezetek Orszagos Szovetsége révén 6ndlld érdekképviseleti, és bizonyos mértékben
iranyitd szervként makodik. Az irdanyitds nem utasitdsok utjan torténik, hanem példaul a
szovetkezeti kolcsonalapbdl torténd hitelezéssel, vagy ajanlott irdnyelvek kozreaddsdaval.
Ennek mintdjara sziiletett a TOT, kés6ébb a Magyar Kereskedelmi Kamara. Ezeknek az
érdekvédelmi tomoriiléseket Udvozolte a 80-as években. Ekkor a szakszervezetek
érdekvédelmi szerepét is hangoztatta.

Nyers a szovetkezeti rendszer teljes vertikumu bemutatasaval érzékeltette a piaci
ontevékeny-6nigazgatasi alapon mikod6é szféra jelenlétét és jelentéségét szocialista
viszonyok kozott. Az alurdl szervez6dd, a falvak vilaga és bizonyos mértékben a varosok
mikrovildga bemutatasaval egy teljes egészében maszekvilaggal szembeni alternativat. 1961-
ben szbvetkezeti tag a feln6tt lakossag 30 szazaléka, az alkalmazottakkal egyiitt 36,4 szazaléka.
A szovetkezetek nélkilozhetetlen részei a népgazdasagnak, nem &atmeneti kitérék a
fejlédésben, hanem gyorsitdi annak. Leszogezte, hogy a szovetkezeti tulajdon szocialista
tulajdon, vagyis egyenrangl az allami tulajdonnal.'® A kapitalista tarsadalomban a kollektiv
csoporttulajdon egyik valfaja, a kapitalizmusbdl a szocialista viszonyok kézott atmenetet
képezhet. A szovetkezet raaddasul rugalmasabb, a kockazatvallalds er6sebb az allami szféraval
szemben. Szorosabb az érdekeltség is a tagok és a szovetkezet kozott.

Nyers onkormanyzatisagrél beszélt mar az 6tvenes évek végén. A szovetkezetek
minden tovabbi nélkil bekapcsolhaték a tervgazdalkodas rendszerébe. A tervek akkor
kotelez6ek, ha a kozgylilés elfogadja ezeket, vagyis nem lehet utasitasszerlen feliilrdl
elrendelni és életbe Iéptetni ezeket. A szovetkezetekre erds hatassal van az dllam arszabalyozé
tevékenysége, ami folyamatos konfliktust eredményez az allami és a szOvetkezeti vilag kozott,
de Nyers szerint ezek feloldhatéak. Az Un. ,piaci 0sztondsség” szabdalyozdkkal korlatozhato
példaul ilyen az oszthatatlan alap el&irasa.

Osszességében a szdvetkezeti szektor bdvitése mellett allt ki, kiiléndsen dinamikus
fejl6dést és nagy reményeket fizott a takarék-, a lakas-, és az ifjusagi szovetkezetekhez.

1966 aprilisdban megszdlalt a szovetkezetek fogalmardl és funkcidjardl folyé vitdban.?°
A szOvetkezeteket személyek és nem t6kék tarsuldasanak tekintette, amely az 6nsegély és

18 OKISZ Ertesitd, 1968, 3, 1.

1% Szemben a sztélinista felfogdssal, amely a szovhozt magasabb rend(inek tételezte, mint a kolhozt, és a kolhozt
magasabb rend(inek az egyszer(ibb szovetkezési formakhoz képest. Ezt a hierarchiat Iépte tul Nyers Rezsé. Lasd
még Varga Zsuzsanna: A magyar mezdgazdasag szocialista és kapitalista elemei az allamszocializmus
idészakaban. Korunk, 2021, 2, 36-46.

20 Nyers Rezs8: Gazdasdgpolitikdnk és a gazdasdgi mechanizmus reformja. Kossuth Kényvkiadd, Budapest, 1968,
168-175.



egymds kolcsonos segitésének elve alapjan jon létre, vagyis nem kivilrél varjak
fenntartasukat. Az allam pénziigyi tdmogatdsa ugyanis részleges és atmeneti.
Nyomatékositotta a demokratikus igazgatas elvét is, vagyis végs6 fokon minden kérdésben a
tagsag dontésérdl beszélt. Funkcidja a munka- és kereseti lehet6ség, a fogyasztassal
kapcsolatos sziikségletek biztositasa, valamint az 6nalléd kisgazdasagok tevékenységének
kiegészitése (példaul a beszerz6, az értékesit6, a szolgaltatd tevékenység és részben a
hitelszovetkezetek). Felvetette tovabba azt a kérdést, hogy a szovetkezetek vallalatok-e?
Nyers azonban itt nem a sztdlini vallalatokra gondolt, amelyek az allam végrehajtd szerveként
m(ikddnek, nem koltségvetési szervek. Ezek cégek és ondlléak, és ebben az értelemben
igennel felelt. A sz6vetkezeteket Ugy is nevezte, hogy kollektiv vdllalat.

Végull kitért a tékés orszagokban mikods szovetkezetekre, amelyek ugyan nem
valtoztatjdk meg a kapitalista rendszert, de olyan mikrookondmiai organizmusok, amelyek
végs6 soron antikapitalistak. Ezzel rehabilitalta a régi és az akkori jelenben létezd
szocialdemokrdcia gazdasagi torekvéseit. Mint kordbban az allamszocialista tarsadalmakban
szocialistanak nevezte a szovetkezeteket. (Persze a korabeli felfogds szerint az egész
gazdasagot szocialistaként fogta fel, de ebben tévedett.) Fontos kritériumnak tekintette a
vagyon feloszthatatlansaganak el6irdsat. Ez annyit jelentett, hogy egy szovetkezet
megsz(inésekor a feloszthatatlan vagyonrész a megmaradd szévetkezetekre szall at, ahogy
irta: ,lehetetlenné valik tehat az, hogy a tagok szévetkezés révén, kézosen vagyonosodjanak,
majd egy kés6bbi fazisban szovetkezés-feloszlat Utjdn az Osszes részjegyek vagy egyéb
vagyontargyak értékénél nagyobb tékéhez jussanak.”?!

Ez mar az 1966. majus 25—27-i MSZMP KB Ulés utan volt, ahol dontottek az Uj gazdasagi
mechanizmus reformjarél. Az el6terjeszté Nyers Rezs6 volt, a szovetkezetekrél Erdei Ferenc
beszélt. A hatdrozatban a fogyasztasi, értékesitd, beszerz6 szovetkezetek, mez6gazdasagi
szakszovetkezetek és tdrsuldsok, takarékszovetkezetek alfejezet leszogezte, hogy e
szervezetek felhalmozdsat, ndvekedésiik Utemét az allam az addztatds utjan Osztonzéen
szabdlyozza. Kiemelte, hogy erGsiteni kell a szbvetkezetek o©nallésagat, javitani kell az
Onigazgatasi formakat, valamint részesedési alapot kell képezni. A kisipari szovetkezetekrdl
sz6l6 alfejezet az agazatnak er6teljes fejlesztését, versenyképessége fokozasat irta eld,
mégpedig ado- és hitelpolitikaval. Egyértelm(ien volt a hatarozat abban is, hogy az szovetségek
érdekvédelmi jellegét tovabb kell fejleszteni.?? (A kisipari és mas szdvetkezetek ezt kdvetéen
dinamikus fejlédésnek indultak.?3)

Egy 1967-es nyilatkozataban?* Nyers Rezs6 ismét megerGsitette kordbbi véleményét:
bar a szOovetkezetek esetében a tagok kozds vallalkozasardl van szd, az Uj gazdasagi
mechanizmusban az allami vallalatok kozelitenek a szovetkezetekhez. S6t segitették annak
felismerését, hogy az ugynevezett tarsadalmi tékével az allami vallalatok hibas gazdalkodast
folytattak, nevezetesen nem volt meg az a felel6sségi rendszer, ami a véllalati vezet6ket ne a

21 Uo. 175. Az 1971. évi a szdvetkezetekrdl szol6 lIl. térvény 53. § (4) bekezdése igy rendelkezett: ,A fel nem
oszthatd szbvetkezeti vagyont — ha jogszabaly masként nem rendelkezik — a megfelel6 terileti szovetkezeti
szovetség rendelkezésére kell bocsatani. Ezt a vagyont csak a szévetkezetek céljaira szabad felhasznalni.”

22 A Magyar Szocialista Munkdspdrt hatdrozatai és dokumentumai 1963—-1966. (Szerk.: Vass Henrik) Kossuth
Konyvkiado, Budapest, 1978, 410-413.

23 A hetvenes évek elsé felében példaul az dsszes kereskedelmi teriilet 60 szazalékkal nétt. A fejlédésnek jelképe
volt a Skala Nagyaruhaz megnyitdsa Budapesten. Az iparban 47, az épitGiparban 28, a szolgaltatasban 60
szazalékkal emelkedett a szévetkezetek teljesitménye 1970 és 1975 kdzott. Ugyanebben az idészakban az ipari
export keletre megduplazédott, a tékés orszagok felé 126 szazalékkal nétt.

2 A szdvetkezetek gazdasagi szerepe és a szdvetkezeti tulajdon szocialista jellege. Interji Nyers Rezsével.
Tdarsadalmi Szemle, 1967, 6.



dontések feljebb toldsara osztokélte volna. A protekcionizmus, a lobbizas igen er6s volt a
rendszerben. Gyakran elérték a monopolhelyzetet a gazdasagban és ezzel visszaéltek. A
szovetkezeteket a kdvetkezd teriileteken latta mikodbéképesnek: mez6gazdasdg, kézmdliipar,
kiskereskedelem, szolgdltatas és mez6gazdasagi termék-értékesités. Ismételten leszogezte,
hogy szOovetkezést ,,a szocialista gazdasag egyik perspektivikus formaja”.

Az Uj gazdasagi mechanizmus bevezetése idején 1967-ben és 1968-ban nemzetkozi
vitat kezdeményezett a szovetkezetekrdl a kikristalyosodott elvek elismertetéséért — ismét
csak — Erdei Ferenc tdmogatdsaval,?® és ami szinte egyontetlien a szdvetkezetek teljes
emancipacidjaval végz8dott.2°

A vita eldontotte azt is, hogy a szOvetkezetekre és szervez6déseikre nem érvényes a
demokratikus centralizmus elve.?” A kdzponti és a tertleti szervek féderativ alapon épiilnek
fel. Az alulrdl épitkezés szerepet jatszott abban, hogy régi kezdeményezése is megvaldsuljon,
és a SZOVOSZ-t 1966-ban, az OKISZ-t 1968-ban, az OSZT-t 1970-ben felvették a Szovetkezetek
Nemzetkozi Szovetségébe Utoljara, vagyis 1971-ben az 1967-ben I|étrejové
Termel6szovetkezetek Orszdgos Tanacsat (a TOT-ot) vették fel. Ekkor mar valamennyi
markansan érdekvédelmi szervezet volt. Az épitményre a tet6t az 1971. szeptember 22-én a
szbvetkezeti torvény tette ra, de ezt mar szovetségese Fehér Lajos celebralta.?®

A foldmlvesszovetkezeti konstrukcié az Uj gazdasagi mechanizmus, a reform
kiemelkedd teljesitménye, és ez Nyers Rezsé politikai, s6t elméleti teljesitménye nélkil aligha
jott volna létre. Ugy is mondhatnank, hogy Nyers a piaci, de egyben a szovetkezeti
szocializmusnak volt a hive, nem abban az értelemben, hogy a teljes tarsadalmat
szOvetkezetekbe szervezve képzelte volna el. Az ilyen utépidktél elhatdrolédott, de a
szOvetkezeti szektor jelent6ségét Magyarorszagon mindig nyomatékosan kiemelte, 1971-ben
példaul a szektor az orszag aktiv keres6inek egyharmadat, a nemzeti jévedelem 20 szdzalékat
tette ki, és ezt nem tekintette végleges dllapotnak, hanem hozzatette, hogy a létszdm és az
arany tovabb névekedhet.?® Tovabba az Uj gazdasagi mechanizmus idészakdban mar nyiltan
kimondta, hogy a szovetkezetekt6l az allami vallalati szféra csak tanulhat. Ezért Gdvozole

25 Erdei Ferenc: A szvetkezeti vita dsszegzése. Tdrsadalmi Szemle, 1968. 12.

26 Hatdrozott véleménye, hogy a szévetkezet dnigazgatd intézmény. Az allami szférdt meghatérozta, hogy miben
kozeledik a szbvetkezethez: az iranyitdas mechanizmusaban, az elosztas rendszerében, a jovedelmi aranyokban.
Szovetkezeti szabadsagrol beszélt, ami egyet jelentett a felligyelettel és nem az irdnyitassal. EIGbb szovetkezeti
és csak aztan vallalat torvényt tartott kivanatosnak. Ezek funkcidja kifelé érdekképviselet, befelé szolgéltatasok
nyujtasa. A szolgaltatdsok pedig: tervezés segitése, mozgalmi irdnyitas, elemzés, revizid, kdderbiztositas. Nyers
Rezs6: Vita kozben. Tdrsadalmi Szemle, 1968, 10. A szbvetkezetek torténetében 1968-at mérfoldkGként kezeli
Pal Jozsef: A nemzetiségi szOvetkezetek létrejottének indokai. Szévetkezés, 1993, 2, 31.

27 A hivatalos vitazard utdn maga is dsszefoglalta véleményét a polémiardl. Az dllami vallalat és a szdvetkezet
kozott az a kilonbség, hogy ,a szovetkezetben a tagok Onigazgatasa jut érvényre, a vezetGi felelGsség az
Onigazgatas rendjén belll létezik. Az allami vallalatban viszont az allam altal kinevezett igazgaté igazgat, a
dolgozék demokratikus ellendrzése mellett. Nyers Rezsé: A szdvetkezetelmélet aktudlis kérdései egy vita
tiikrében. Szovetkezeti Kutato Intézet Evkdnyv 1971. Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1971, 220.

28 Fehér Lajos: Szévetkezeti térvény — szdvetkezeti élet. Tdrsadalmi Szemle, 1971, 10, 3-14. Fehér és Nyers
kapcsolatara lasd Papp Istvan:i. m. 311-312.

2% Az 1980-as évek kdzepén a nemzeti jovedelem kozel egynegyedét termelték a szovetkezetek, mig mas
allamszocialista orszdgban becslés szerint ez 5-15 szazalék volt. Szlameniczky Istvan: Szovetkezeti
kongresszusokra készllve. Tdrsadalmi Szemle, 1986, 7, 12. A szbvetkezetek 1971 és 1983 kozott a gazdasagi
atlagot meghaladd mérték( novekedést produkaltak. Részaranyuk a kiskereskedelmi forgalomban 1983-ban 37
szazalék volt. (Ekkor mar 93 szdvetkezeti aruhdz miikodott.) Az export 20-21 szazalékat tették ki a szovetkezetek,
amelynek 40-45 szazaléka dollar elszamolasu volt. Szlameniczky Istvan: A szovetkezetek alkalmazkodasa a
tarsadalmi kovetelményekhez. Tdrsadalmi Szemle, 1984, 5, 46-47. (1976. aprilis 3-an nyilt meg az orszag akkori
legnagyobb aruhaza a Skala.)



1986-ban a tulajdonosi és a dontési jog 0sszekapcsolasat, nevezetesen a dolgozdk bevonasat
a vallalatok vezetésébe és ellenbrzésébe a vallalati tanacsok formajaban. Egy interjuban a
vallalati munkastanacsokat is rehabilitalta.>®

A foldmUvesszovetkezeti, majd a termel8szovetkezeti konstrukcié az Uj gazdasagi
mechanizmusnak mellékaga, de egyben huzddgazata volt. A mar meglévé eredményekre
épitkezett, ezt fejlesztette l1épésrél |épése tovabb. Nyers 1957-ben létrehozta a Szovetkezeti
Dokumentaciés Kényvtarat, majd a mai napig létezd Szdvetkezeti Kutaté Intézetet. igy tett a
nagy orszagos reform el6készitésekor is. Olyan tobblépcsds, belsd kontrolokkal felépitett
el6készit6 apparatust épitett ki, amely a reform mindenoldaltd a kor tudomanyanak magas
szinvonalu felépitését biztositotta. Beleértve a reform KGST-beli kiterjesztését is.

Mar pénziigyminiszterként csapatot hozott Iétre magdnak. Els6 dolga volt, hogy maga
mellé vegye a minisztérium legtehetségesebb embereit, Timar Matydst, Madaras Attilat és
Augusztinovics Mariat. A Nemzeti Bank informacidi alapjan maguknak Ugynevezett 6sszevont
pénzigyi mérleget készitettek. Alig néhanyan, de végre lattdk az orszdg tényleges és
folyamatos deficitjét, a jovedelmez&ség megoldatlansagdbdl adddo valsagjeleket, a vallalati
centralizacié értelmetlenségét. Mar jéval kordbban, 1957 decemberében bekeriilt az MSZMP
Agrarpolitikai Bizottsagaba.3! Mint az MSZMP KB titkara régi meggy6z6dését sem felejtette el.
Prosperalé mez6gazdasagot akart, ezért tamogatta kdvetkezetesen Fehér Lajos elgondolasait.
Ahogy a partkozpontba keriilt egyik els6 feladata volt a muszaki fejlesztés kérdéseinek
attekintése. Ezt is nagy szellemi hattérkapacitdsra, az Orszagos MUszaki Fejlesztési Bizottsagra
és az MTA-ra tamaszkodva végezte és tamogatta az orszdgos tavlati tudomanyos terv részletes
kidolgozdsat. A muszaki fejlesztést nemcsak szellemi teljesitményként és beruhdzasként,
hanem a gazdasagossag novekedéseként értékelte.3? 1963-ban sirgésen egy informalis
agytrosztot hozott létre, a ,tizenkét diihds embert”33, no meg egy legalis szakért&i bizottsagot
20-25 fével. Ehhez kapcsolédott a Kozgazdasagtudomanyi Intézet a maga még nagyobb
apparatusaval. Az el6késziileteket segitette az operativ titkarsag, mégpedig egy nagyimrés,
’56-ban ,kompromittalédott” kdzgazdasszal, a reformer Nagy Tamadssal.3* 1964-ben sikerdl
elérni, hogy a part hivatalos és dontéshozd szerve, a Gazdasagpolitikai Bizottsag is
reformerekbdl tevédjon Ossze, vezetSje Nyers lett. Az Orszagos Tervhivatalban is volt
emberik, Valyi Péter elndkhelyettes, késébb pénziigyminiszter, majd miniszterelndk-

30 Nyers Rezs8: A kollektiv vallalatvezetés és a reform. Bossanyi Katalin interjdja. Valdsdg, 1986, 5, 2.
Mdr 1968-ban felvet6dott a vallalatok 6ndllé operativ vezetési kérdése, de csak a menedzseri irdnyitasig jutott
el a folyamat, amit néhany év mulva visszavontak, igy megismétl6doétt a helyi szint felel6ssége mindig feltolddott
miniszterialis szintre. A hetvenes évek végén belattak a Politikai Bizottsagban is, hogy a tulajdonosi jogok
decentralizalasdra, a vallalati szintl t6kegazddlkodas erdsitésére van sziikség a versenyszféraban. Ebben a
helyzetben is soknak latta a kozponti beavatkozas, az elvonasok, a redisztriblcié mértékét. Az 1980-as évek
elején felvet6dott a szovetkezetek tovabbi reformja is. A szovetkezeti mozgalom a gazdasagi reformfolyamatba.
A Szovetkezeti Kutatd Intézet vitaanyaga. Valdsdg, 1984, 2. Tellér Gyula: Tulajdon és érdek az ipari
szovetkezetekben. Valdsdg, 1984, 6.
31 MINL OL M-KS 288. f. 28/18. 6. e. és Papp Istvan: Fehér Lajos. Egy népi kommunista politikus pdlyaképe. ABTL
és Kronosz Kiadd, Budapest—Pécs, 2017, 239.
32 Nyers Rezs8: A miiszaki fejlesztés szerepe a gazdasagpolitikaban. In: Nyers Rezs8: Gazdasdgpolitikdnk és a
gazdasdgi mechanizmus reformja. Kossuth Kényvkiadd, Budapest, 1968, 36—72.
3 Ajtai Miklés, Bogndr Jozsef, Csikos-Nagy Béla, Erdei Ferenc, Friss Istvan, Kiss Arpad, Pardi Imre, Péter Gyorgy,
Sebestyén Janos, Vajda Imre, Wilcsek Jend és 6 maga.
34 A csapat tagja volt még Morva Tamds és Havas Ferenc. Nagy Tamdst Csikds-Nagy Béla proponalta Nyersnek, &
kijarta Kaddarnal a visszavételét. Huszar Tibor: Beszélgetések Nyers Rezsével. Kossuth Kiadd, Budapest, 2004.
A hivatalos Allamgazdasagi Bizottsag 1966-ban atalakul: elndke Nyers, tagok kozé keriil Ajtai Mikl6s, Biré Jozsef,
Dimény Imre, Fehér Lajos, Fock Jend, Pardi Imre, Szurdi Istvan, Timar Matyas.



helyettes. Mintegy 150 szakember munkajat iranyitotta. Az épitmény tobbszoros
szlir6rendszerrel rendelkezett. Egyediildllé mddon hatalmas szellemi energidkat volt képes
egy irdnyba vezérelni. Ezzel megteremtette a reform elGkészit6 apparatusat.

Befejezésiil: mar az 6tvenes évek elejétdl élt benne a szlintelen Ujitasi szandék, éridsi
ambicioval latott a feladat végrehajtdsdhoz, ami sokakat magdval ragadott, mdsokat
cselekvésre késztetett. lzzig-vérig reformkommunista, a kommunistak kozott az emberarcu
szocializmus reprezentdnsa volt.



